Zatgcznik 1 do
,, Polityki oceny odpowiedniosci...”.

URN 43/08/2024 dnia 22.08.2024r.

PROCEDURA OCENY ODPOWIEDNIOSCI
ZARZADU LUBUSKO-WIELKOPOLSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO
W DREZDENKU

Drezdenko, sierpien 2024r.



§1.
1. Lubusko-Wielkopolski Bank Spotdzielczy w Drezdenku (zwany dalej ,,Bankiem™) stosuje

odpowiednio postanowienia dotyczace bankow spotdzielczych, opisane w Metodyce oceny
odpowiednioéci cztonkow organéw podmiotéw nadzorowanych przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego (zwana dalej ,,Metodyka”).W procesie oceny odpowiednio$ci pierwszenstwo ma
niniejsza Procedura, a Metodyka ma zastosowanie w zakresie nieuregulowanym ponizszymi

przepisami.
2. Zalacznikiem do niniejszej procedury jest Metodyka, o ktorej mowa w ust. 1, publikowana na
stronie internetowej KNF, do pobrania pod adresem

https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/metodyka_oceny_odpowiedniosci_czlonkow_organow_po
dmiotow_nadzorowanych/metodyka

3. Zalacznikiem do niniejszej procedury sa takze odpowiednio dostosowane zatgczniki
do Metodyki publikowane na stronie internetowej KNF, do pobrania pod adresem
https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/metodyka_oceny_odpowiedniosci_czlonkow_organow_po
dmiotow_nadzorowanych/formularze.

4. Oceng odpowiedniosci kandydatow/cztonkéw Zarzadu i1 Zarzadu przeprowadza Rada
Nadzorcza.

5. Rada Nadzorcza upowaznia jednego z cztonkéw Prezydium Rady do wypelienia formularzy
oceny odpowiedniosci.

6. Wypetione formularze oceny odpowiednios$ci zatwierdza Rada Nadzorcza a podpisuja
cztonkowie upowaznieni do podpisywania dokumentow w imieniu Rady.

Rozdziatl 1. Kryteria oceny odpowiedniosci indywidualnej - (we wzorcu Rozdzial 3.1.2
Kryteria oceny odpowiednio$ci indywidualnej)

A. Nieposzlakowana opinia, uczciwos¢ i etycznos¢

§2.
Kandydata na czlonka Zarzadu/cztonka Zarzadu uwaza si¢ za cechujacego si¢ nieposzlakowang
opinig, uczciwos$cia i etycznos$cig, jesli nie istnieja zadne obiektywne i dajace si¢ udowodnic
podstawy wskazujace na to, ze jest inacze;j.

§3.

Badajac przestanke reputacji, uczciwosci i etycznos¢ Rada Nadzorcza bierze pod uwage
przynajmniej nast¢pujace czynniki:
1) wyroki skazujace lub toczace si¢ postepowania przeciwko osobie w sprawach karnych
1 w sprawach wykroczen, w szczegdlnosci:

a) o przestepstwa okreslone w przepisach prawnych regulujacych dziatania w zakresie
bankowosci, finanséw, papierow wartosciowych, ubezpieczen, rynkow papierow
wartosciowych lub instrumentéw finansowych badz platniczych, w tym przepisow
prawnych dotyczacych prania pienigdzy, korupcji, manipulacji na rynku lub
wykorzystania poufnych informacji i lichwy;

b) o przestgpstwa w zakresie nieuczciwosci, oszustwa lub przestgpstw finansowych;

C) o przestgpstwa podatkowe;

d) o innego rodzaju przestepstwa okreslone w przepisach prawnych zwigzanych
ze spotkami, upadtoscia, niewyptacalnoscig lub ochrong konsumentow;

2) inne istotne $rodki podejmowane wobec osoby ocenianej stuzace egzekwowaniu prawa lub
natozeniu sankcji administracyjnych w zwigzku z nieprzestrzeganiem przepiséw dotyczacych
1


https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/metodyka_oceny_odpowiedniosci_czlonkow_organow_podmiotow_nadzorowanych/metodyka
https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/metodyka_oceny_odpowiedniosci_czlonkow_organow_podmiotow_nadzorowanych/metodyka
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https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/metodyka_oceny_odpowiedniosci_czlonkow_organow_podmiotow_nadzorowanych/formularze

3)

4)

5)

dzialalno$ci finansowej, w tym obrotu instrumentami finansowymi, dziatalno$ci bankowej,
ubezpieczeniowej czy w zakresie ustug ptatniczych obecnie lub w przesztosci, przez KNF;
przypadki uzasadnionego podejrzenia popetnienia przestepstwa zwigzanego z praniem
pieniedzy lub finansowaniem terroryzmu (art. 165a lub art. 299 ustawy z dnia 6 czerwca 1997
r. — Kodeks karny ) z wykorzystaniem dziatalnosci banku, uzasadnionego podejrzenia
usilowania popelnienia tego przestepstwa lub istnienia podwyzszonego ryzyka popetnienia
tego przestepstwa;

obecne lub przeszite postgpowania wobec osoby ocenianej stuzace egzekwowaniu prawa ze
strony jakichkolwiek innych organéw administracji lub organizacji zawodowych, w zwigzku
z naruszeniami odpowiednich przepisow;

informacje o przeszlej i obecnej dziatalnosci gospodarczej i kondycji finansowej cztonka
Zarzadu ze wzgledu na ich potencjalny wptyw na reputacje, etyczno$¢ i uczciwos¢ cztonka —
w szczegbOlnosci analizujac, czy bedac komplementariuszem spotki komandytowej lub
komandytowo-akcyjnej, wspolnikiem spotki jawnej lub partnerskiej, cztonkiem Zarzadu lub
Rady Nadzorczej w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia lub w spotce akcyjnej, prowadzi
we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek dziatalno$¢ gospodarczg, posiada co najmniej 20%
praw do kapitatu lub nie mniej niz 50 % gltoséw w organach spotki (dotyczy rowniez osob
powigzanych z osobg oceniang w rozumieniu przepisow Prawa bankowego):

a) jest on dtuznikiem niewywigzujacym si¢ z ptatnosci (np. posiada w wiarygodnym biurze
informacji kredytowej negatywna histori¢ kredytowa, jesli jest dostepna),

b) ujemny roczny wynik finansowy w podmiotach stanowigcych wiasnos¢ cztonka lub
bedacych pod jego kierownictwem, lub takich, w ktorych cztonek posiadat lub posiada
znaczny udzial lub wplyw, ze szczegdlnym uwzglednieniem postgpowania
upadtosciowego i likwidacyjnego oraz tego, czy i w jaki sposob cztonek przyczynit si¢
do sytuacji, ktora doprowadzita do wszczgcia postgpowania,

C) ogloszenie upadtosci konsumenckiej,

d) bez uszczerbku dla zasady domniemania niewinno$ci, procesy w sprawach cywilnych,
postepowania w sprawach administracyjnych lub karnych, znaczne inwestycje lub
udzielone ekspozycje lub kredyty w stopniu, w jakim maja znaczacy wptyw na kondycje
finansowg cztonka lub podmiotoéw posiadanych lub kierowanych przez cztonka lub
w ktorych cztonek posiada znaczny udziat.

§4.

Rada Nadzorcza oceniajac nieposzlakowang opinie, uczciwos¢ i etyczno$¢ uwzglednia rowniez:

1)

2)

3)

4)

stosowne rejestry karne i administracyjne, biorac pod uwage rodzaj wyroku skazujacego lub
zarzutow, role pelniong przez dang osobe, natozong kare, osiggniety etap procesu sagdowego
oraz podjete dziatania naprawcze. Rada Nadzorcza bierze takze pod uwage okolicznosci
towarzyszace, w tym czynniki tagodzace, powage danego przestepstwa, dzialania
administracyjnego lub nadzorujacego, okres czasu, ktory uptynat od popetienia przestgpstwa,
zachowanie cztonka od popehienia przestgpstwa lub podjecia dziatania oraz zwigzek
przestepstwa lub dziatania z rolg petniong przez cztonka.

dowody wskazujace na to, ze osoba nie postgpowata w sposob przejrzysty i otwarty lub nie
wspolpracowata w kontaktach z KNF lub organami sprawiedliwosci;

odmowe udzielenia, uchylenie, cofnigcie lub uniewaznienie rejestracji, zezwolenia,
cztonkostwa lub licencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci handlowej, gospodarczej lub
zawodowej;

przyczyny rozwigzania stosunku zatrudnienia badz podobnego stosunku prawnego, a takze
zadanie pracodawcy w zakresie rezygnacji z pracy na takim stanowisku;



5) wykluczenie przez wlasciwy organ z dziatania w charakterze cztonka Zarzadu, w tym osob

kierujacych dziatalnoscig podmiotu w sposob skuteczny;

6) kary natozone przez KNF (w tym upomnienia), GIIF lub PUODO;

7) inne dowody przemawiajgce za tym, ze osoba dziala w sposdb niezgodny z wysokimi
standardami zachowania.

B. odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

§5.

1. Kazdy kandydat na czlonka Zarzadu/cztonek Zarzadu winien posiada¢ aktualng wiedze
w zakresie dzialalnosci instytucji i zwigzanych z nig ryzyk na poziomie wspoOtmiernym
do swoich obowigzkow, ktora obejmuje nie tylko odpowiednia wiedz¢ w zakresie dziedzin,

za ktére dany cztonek jest bezposrednio odpowiedzialny indywidualnie, ale rowniez wiedze
z dziedzin, za ktore jest zbiorowo odpowiedzialny wraz z innymi cztonkami Zarzadu. Ponadto,

kazdy kandydat na czlonka Zarzadu/cztonek Zarzadu zobowigzany jest wykazaé si¢

zrozumieniem zasad zarzadzania instytucja, swoich zadan i obowigzkow.

2. Ustalen, o ktorych mowa w ust. 1, Rada Nadzorcza dokonuje na podstawie zlozonych

dokumentow, ankiet, o§wiadczen i przeprowadzanych z osobg oceniang rozmow.

$6.

1. Przyjmuje si¢ nastgpujace kryteria oceny kompetencji cztonkow Zarzadu:

1)

2)

3)

4)

5)

Brak — brak do$wiadczenia i wyksztatcenia w danym zakresie, lub do$wiadczenie na
stanowiskach kierowniczych krotsze niz rok

Podstawowy — doswiadczenie minimum rok na stanowiskach kierowniczych,
wyksztatcenie srednie i szkolenia w danym zakresie, odpowiednie do pelnionych funkcji
1 powierzonych obowigzkow

Sredni — do$wiadczenie minimum 2 lata na stanowiskach kierowniczych, wyksztatcenie
wyzsze 1 szkolenia w danym zakresie odpowiednie do petnionych funkcji i powierzonych
obowigzkow

Wysokie — doswiadczenie minimum 3 lata na stanowiskach kierowniczych, wyksztatcenie
wyzsze 1 szkolenia w danym zakresie,

Bardzo wysokie — doswiadczenie minimum 5 lat na stanowiskach kierowniczych,
wyksztatcenie wyzsze i szkolenia w danym zakresie .

2. Wymagane wyksztalcenie kierunkowe to wyksztalcenie wyzsze na kierunku zwigzanym z
sektorem uslug finansowych, w szczegdlnosci w zakresie bankowosci i finansow, ekonomii,

prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych, technologii informacyjne;j

i metod ilosciowych.
3. W stosunku do czlonka Zarzadu czasowo oddelegowanego z Rady Nadzorczej wymagany
poziom wyksztalcenia to wyksztalcenie srednie, jesli spelnione sa pozostate kryteria

odpowiedniosci.

§7.

1. Przy ocenie odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji kandydata na cztonka
Zarzadu/czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza biorgec pod uwagg rolg i obowigzki wypelniane na
stanowisku zajmowanym przez cztonka Zarzagdu uwzglednia:

1)
2)
3)
4)

wymagane zdolnosci;

wiedze 1 umiejetnosci zdobyte w wyniku edukacji, szkolef 1 praktyki;

doswiadczenie praktyczne i zawodowe zdobyte na poprzednich stanowiskach;

wiedze 1 umiejetnosci zdobyte i potwierdzone profesjonalnym zachowaniem si¢ czionka
Zarzadu;



5) inne umiej¢tnosci wymienione w Formularzach stuzacych do oceny odpowiedniosci;

6) poziom i profil wyksztalcenia cztonka, w szczegodlnosci czy odnosi si¢ on do ustug
bankowych i finansowych w tym: wyksztalcenie w zakresie bankowosci i finansow,
ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych, technologii
informacyjnej i metod ilosciowych;

7) doswiadczenie teoretyczne i praktyczne w zakresie:

a) rynkow bankowych i rynkéw finansowych,

b) wymogow prawnych i ram regulacyjnych,

€) planowania strategicznego, rozumienia strategii dziatalnosci lub biznesplanu instytucji
oraz ich realizacji,

d) zarzadzania ryzykiem (identyfikacja, pomiarem lub szacowaniem, Kkontrolg
i monitorowaniem oraz raportowaniem o ryzyku) w odniesieniu do istotnych rodzajow
ryzyka w dzialalnosci banku), w tym ryzyka srodowiskowego, ryzyka zwigzanego z
zarzadzaniem i ryzyka spotecznego oraz czynnikow ryzyka;

a) ksiggowosci i audytu,

b) oceny efektywnosci zasad obowigzujacych w instytucji zapewniajacych skuteczne
zarzadzanie, nadzor i kontrole,

c) interpretacji informacji finansowych instytucji, identyfikacji kluczowych kwestii
W oparciu o te informacje oraz odpowiednich kontroli i §rodkow.

2. W ramach oceny biezacej nalezy uwzglednia¢ takze ciaggla dbalos¢ o rozwdj zawodowy
1 podnoszenie kwalifikacji oraz aktualizowanie i poglebianie wiedzy i umiejetnosci koniecznych
do wypetniania obowigzkow.

§8.

1. Dodatkowo przy ocenie odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji kandydata
na Prezesa Zarzadu oraz Prezesa Zarzadu, Rada Nadzorcza bierze pod uwage, czy kandydat
posiada dostateczne doswiadczenie praktyczne izawodowe zdobyte na stanowisku
Kierowniczym zajmowanym przez wystarczajaco dlugi okres czasu, biorgc pod uwage w

szczeg6lnosci:
1) charakter zajmowanego stanowiska kierowniczego oraz jego poziom w hierarchii;
2) staz;

3) charakter i stopien ztozonosci dziatalnosci, w ktorej zajmowane byto stanowisko, w tym
jej strukture organizacyjna;
4) zakres kompetencji, uprawnien w zakresie procesu decyzyjnego oraz obowiazkow
czlonka;
5) wiedzg niezbedna na stanowisku; w szczegdlnosci w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem
ryzykiem istotnym i ryzykiem braku zgodnosci;
6) liczbe podlegtych pracownikow.
2. W celu realizacji wymogo6w wynikajacych z Zatacznika P.D, w Banku definiuje si¢ nastgpujaca
liste niezbednych kompetencji kandydata na Czlonka Zarzadu wraz ze wskazaniem
oczekiwanego poziomu:

1. Kompetencje w zakresie zarzadzania Bankiem:

Kompetencja Poziom wymagany przez

Lp. podmiot!

Opis

! Nalezy wybra¢ jedna z opcji.



Znajomos¢ rynku

Kandydat zna rynek finansowy w ogolnosci, ze szczegdlnym

O Brak

] Podstawowy

1) | uwzglednieniem sektora, w ktérym dziata podmiot nadzorowany [J Sredni
51 lednieni j Sci k .
oraz ze szezegblnym uwzglednieniem zmajomofei rynku Wysoki
polskiego.
O B. wysoki
O Brak
Znajomo$¢ wymogow prawnych i ram regulacyjnych [ Podstawowy
5 Kandydat zna przepisy, rekomendacje organdw nadzoru 1 kodeksy | 7 $redni
) dobrych praktyk regulujace dziatalnos¢ w sektorze rynku
finansowego, w ktorym dziata podmiot nadzorowany. Wysoki
O B. wysoki
O Brak
Planowanie strategiczne (posiadanie umiejetnosci w dziedzinie O Podstawowy
zarzadzania)
3) L] Sredni
Kandydat rozumie strategi¢ dziatalnosci/biznesplan instytucji i
potrafi je realizowac. Wysoki
O B. wysoki
O Brak
Znajomos¢ systemu zarzadzania, w tym zarzadzania ryzykiem
: d & v E e O Podstawowy
Kandydat rozumie metodologi¢ zarzadzania ryzykiem — ) .
4) | identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania i [ Sredni
minimalizacji gtdwnych rodzajow ryzyka dotyczacego instytucji. Wysoki
O B. wysoki
O Brak
Ksiegowos¢ i audyt finansowy [ Podstawowy
5) | Kandydat posiada aktualng wiedz¢ w zakresie ksiggowosci, [ Sredni
standardow rachunkowosci oraz audytu finansowego. Wysoki

[ B. wysoki




Nadzor, kontrola i audyt wewngtrzny

O Brak

] Podstawowy

6) | Kandydat rozumie zasady i standardy funkcjonowania systemu [J Sredni

audytu i kontroli wewnetrzne;. Wysoki

O B. wysoki
Interpretacja informacji finansowych (posiadanie umiejgtnosci w [ Brak
dziedzinie finansow i rachunkowosci)

O Podstawowy
Kandydat potrafi interpretowa¢ dane finansowe 1 dane . .

7) | rachunkowe, potrafi na podstawie przedstawionych danych [ Sredni
przeprowa@zié analize% i' wyci'qgnqé wnioski niezbe;dpe ' do Wysoki
zarzadzania w podmiocie z jednoczesnym uwzglednieniem
sytuacji rynkowej. [0 B. wysoki
Znajomos¢ jezyka polskiego [ Brak
Kandydat posiada udowodniona znajomos¢ jezyka polskiego, | [ Podstawowy
sprawnie komunikuje si¢ w jezyku polskim z pracownikami , .

8) | (zar6wno w tematach codziennych, jak i branzowych), rozumie [ Sredni
oruszane temat odczas posiedzenia organu; potrafi .

. - yp‘ P . ‘g ,.p. X Wysoki
wykorzysta¢ jezyk polski w prezentacjach i przemodwieniach
podczas konferencji, warsztatow czy kluczowych spotkan [0 B. wysoki

2. Kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykami wystepujacymi w dzialalno$ci Banku:

1. Rada Nadzorcza na potrzeby przeprowadzenia oceny odpowiedniosci przyjmuje, ze w Banku

wystepuja nastepujace ryzyka:

1) ryzyko biznesowe i strategiczne,

2) ryzyko kredytowe, koncentracji i kontrahenta,

3) ryzyko rynkowe — walutowe, stopy procentowej w ksigdze banku,

4) ryzyko operacyjne, w tym ryzyka prania pieni¢dzy/finansowania terroryzmu
5) ryzyko ptynnosci,

6) ryzyko braku zgodnosci i reputacji,

7) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej, niewyplacalnosci,

8) ryzyko ESG (srodowiskowe, spoteczna odpowiedzialnosc, tad korporacyjny)

2. W stosunku do wyzej wymienionych ryzyk wymagany poziom kompetencji okresla si¢ na

poziomie ,,wysoki”.

3. Kompetencje w zakresie zarzadzania gléwnymi obszarami dzialalno$ci Banku:

1.

Rada Nadzorcza na potrzeby przeprowadzenia oceny odpowiednio$ci przyjmuje, ze w

Banku wystegpuja nastepujace linie biznesowe:
1) bankowo$¢ komercyjna,

2) bankowos¢ detaliczna,

3) plynnos$¢ i rozliczenia.




2.

W stosunku do wyzej wymienionych obszaréw dziatalnosci wymagany poziom

kompetencji okresla si¢ na poziomie ,,wysoki”.

4. Kompetencje osobiste

Lp Kompetencja Poziom wymagany przez
' Opis podmiot?
Autentycznos¢
Stowa i dzialania kandydata sg spojne, a zachowanie zgodne z
gloszonymi przez niego warto$ciami i przekonaniami. Kandydat Xspetnia
1. | otwarcie glosi swoje zamiary, pomysty i opinie, zacheca Oni )
srodowisko do otwartosci i szczero$ci oraz prawidtowo informuje hie speinia
przetozonego o faktycznej sytuacji, w ten sposob uznajac
istniejace ryzyka i problemy.
O Brak
Jezyk O Podstawowy
5 Kandydat potrafi komunikowa¢ si¢ wustnie w sposob | ] $redni
" | zorganizowany i konwencjonalny oraz pisa¢ w jezyku ojczystym
lub jezyku uzywanym w pracy w miejscu potozenia instytucji. Wysoki
O B. wysoki
Stanowczo$¢
Kandydat podejmuje decyzje terminowo na podstawie dostepnych Xspetnia
3. | informacji, dziatajac szybko lub zgodnie z okreslonym sposobem _ )
dzialania, na przyktad wyrazajac swoje poglady i nie przektadajac Cinie spelnia
momentu podjecia decyzji.
O Brak
Komunikacja
. ~ | O Podstawowy
Kandydat potrafi przekaza¢ wiadomos$¢ w sposéb zrozumialy i
4 spotecznie akceptowalny oraz w odpowiedniej formie. | [ $redni
" | Koncentruje si¢ na przekazywaniu i uzyskiwaniu jasnych i
przejrzystych informacji oraz zachgca do aktywnej informacji Wysoki
zwrotnej.
O B. wysoki

2 Nalezy wybra¢ jedna z opcji;




Osad

Kandydat potrafi dokonywa¢ trafnej oceny informacji i réznych
sposobow dziatania oraz dochodzi do logicznych wnioskow.

O Brak

[0 Podstawowy

Sprawdza, rozpoznaje i rozumie istotne kwestie. Posiada | 7 $redni
umiejetnos¢ holistycznej oceny sytuacji, wykraczajgcej poza

perspektywe  zajmowanego stanowiska, zwlaszcza przy Wysoki
rozwigzywaniu problemow, ktéore moga zagrozi¢ -ciaglosci
przedsiebiorstwa. 0 B. wysoki
Dbatos¢ o klienta i wysokie standardy

Kandydat koncentruje si¢ na zapewnianiu wysokich standardow

oraz, jesli to mozliwe, znalezieniu sposobéw podnoszenia ich. | [ Brak

W szczegolnosci: odmawia udzielenia zgody na opracowanie i
wprowadzenie do obrotu produktow i uslug oraz na poniesienie
naktadéw kapitalowych w okoliczno$ciach, w ktorych nie jest w
stanie odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w zwiazku z brakiem
zrozumienia konstrukcji, zasad lub podstawowych zalozen
proponowanego rozwigzania. Identyfikuje i bada oczekiwania
oraz potrzeby klientdéw oraz zapewnia przekazanie poprawnych,
kompletnych i zrozumiatych informacji klientom. Uwzglednia w
szczegolnosci wartos¢ produktu dla klienta oraz adekwatnos¢ i
odpowiednios¢ produktu.

O Podstawowy
O Sredni
Wysoki

O B. wysoki

Zdolnosci przywodcze

Kandydat wskazuje kierunki dziatania i zapewnia przywodztwo,
wspiera prace zespotowa, motywuje pracownikow i zapewnia,

I Brak
0 Podstawowy

O Sredni

aby posiadali kompetencje zawodowe odpowiednie do
konywanych  funkcji  lub niezbed d 13gnieci :

wykonywany ’ | niezbg¢dne 0 ‘os1e}gn1f;c¥a 5 Wysoki

wyznaczonych celéw. Jest otwarty na krytyke i zapewnia

prowadzenie konstruktywnej debaty. O B. wysoki

Lojalnos¢

Kandydat identyfikuje si¢ zorganizacja 1 wykazuje

zaangazowanie. Pokazuje, ze potrafi poswieci¢ wystarczajaco Xspetnia

duzo czasu na prace i potrafi odpowiednio wypekia¢ swoje
obowigzki, broni interesow organizacji oraz dziala w sposob
obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje potencjalne
konflikty interesow.

Clnie spetnia




Swiadomos$¢ zewngtrzna

Kandydat monitoruje na biezgco stan organizacji, panujacy w niej
uktad sit oraz przyjete metody dziatania. Jest dobrze zorientowany

O Brak

[0 Podstawowy

9 w kwestii panujacej w kraju i na Swiecie sytuacji gospodarczej (W | ] Sredni
" | tym rozwoju finansowego, ekonomicznego oraz spotecznego),
ktéra moze wywiera¢ wplyw na organizacj¢ oraz interesy Wysoki
poszczegolnych podmiotow. Jednoczesnie kandydat potrafi
skutecznie wykorzystywacé te informacje. 0 B. wysoki
O Brak
Negocjacje O Podstawowy
10 Kandydat identyfikuje 1 ujawnia interesy w sposob majacy za | ] $redni
" | zadanie osiggnigcie konsensusu w dazeniu do celow
negocjacyjnych. Wysoki
O B. wysoki
O Brak
Przekonywanie O Podstawowy
1 Kandydat/ka potrafi wptywa¢ na opinie innych, wykorzystujac | [ $redni
" | swoj dar przekonywania oraz naturalny autorytet i takt. Posiada
silng osobowo$¢ 1 umiejetnos¢ pozostawania nieugietym/a. Wysoki
O B. wysoki
O Brak
Praca zespotowa O Podstawowy
1 Kandydat/ka jest $wiadom/a interesu grupy i przyczynia si¢ do | [ $redni
" | osiggniecia wspolnego celu; potrafi funkcjonowaé jako czesé
grupy. Wysoki
O B. wysoki
Umiejetnosci strategiczne [ Brak
Kandydat potrafi kreowa¢ i rozwija¢ realistyczne plany i strategie | [J Podstawowy
dotyczace przysztego rozwoju (m.in. stosujac  analize . _
13. | scenariuszy), co przeklada si¢ na umiejetnos¢ wyznaczania [ Sredni
dlugoterminowych celow. We wilasciwy sposoéb uwzglednia Wysoki

ryzyko, na ktére narazona jest organizacja, oraz podejmuje
wiasciwe kroki, aby zarzadzaé¢ tym ryzykiem.

O B. wysoki




O Brak
Odpornos¢ na stres [ Podstawowy
14. | Kandydat jest odporny na stres i potrafi dziata¢ logicznie nawet | - Sredni
bedac pod duza presja oraz w momentach niepewnosci. .
¢dac pod duzg presjg oraz w pew B Wysoki
O B. wysoki
Poczucie odpowiedzialnosci
Kandydat rozumie wewnetrzne i zewngtrzne uwarunkowania i Xspetnia
15. | motywacje, dokonuje ich starannej oceny oraz bierze je pod _ )
T .. Lnie spetnia
uwage. Potrafi wycigga¢ wnioski i jest §wiadomy tego, ze jego
dziatania maja wptyw na interesy stron zainteresowanych.
O Brak
Przewodniczenie posiedzeniom
O Podstawowy
Kandydat potrafi w sposéb skuteczny i sprawny przewodniczy¢ . ‘
16. | posiedzeniom, tworzac atmosferg otwartosci i zachecajac kazdego [ Sredni
do brania nich udzialu na réwnych warunkach; jest .
: v .u Z. ) N y , J Wysoki
zorientowany w zadaniach i obowigzkach innych osob.
O B. wysoki
1. W stosunku do wyzej wymienionych obszarow dziatalnosci wymagany poziom kompetencji
okresla si¢ na poziomie ,,wysoki” oraz ,,spetnia”.
2. Wymagany przez Bank poziom kwalifikacji kandydata/osoby zaliczanej do  Kadry

kierowniczej wyzszego szczebla, o ktorej mowa w art. 92 ust. 3 Dyrektywy i w
Rekomendacji Z KNF zawiera Zatacznik nr 1 do Procedury.

C. poswiecanie wystarczajacej iloSci czasu na wykonywanie funkcji i obowiazkow

§9.

Cztonkowie Zarzadu powinni koncentrowa¢ si¢ na podstawowej dzialalnosci Banku,
a pehlione funkcje w innych podmiotach nie powinny kolidowaé¢ z ich dzialalno$cia
zawodowa w Banku. Cztonkowie Zarzadu moga prowadzi¢ jedynie w ograniczonym zakresie
inng czasochtonng dzialalno$¢ zawodowa.

Kazdy kandydat na cztonka Zarzadu/ cztonek Zarzadu winien po$wigci¢ wystarczajacg ilos¢
czasu na wykonywanie swoich funkcji i obowigzkéw, w tym na zrozumienie dziatalnos$ci
instytucji, jej gtownych ryzyk i skutkow wynikajacych z prowadzenia dzialalnosci oraz
strategii dotyczacej ryzyka, w tym takze by¢ w stanie wypetnia¢ swoje obowiazki w okresach
szczegblnie wzmozonej dziatalnosci.

§10.

Przy ocenie po$wigcania wystarczajacej iloSci czasu przez cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza
uwzglednia:

1)

liczbe funkcji dyrektorskich w podmiotach finansowych lub niefinansowych pelnionych przez
danego czlonka w tym samym czasie;
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2) rozmiar, charakter, zakres i stopien ztozono$ci dziatalnosci podmiotu, w ktorym cztonek petni
funkcje dyrektorska;

3) miejsce zamieszkania czlonka oraz czas podrozy wymagany w przypadku tego stanowiska;

4) liczbe posiedzen planowanych dla Zarzadu;

5) funkcje w organizacjach spotecznych i1 samorzadowych (w tym stowarzyszeniach
i fundacjach, izbach gospodarczych, KZBS) petnione przez cztonka w tym samym czasie;

6) wszelkie konieczne posiedzenia zwolywane w szczegdlnosci z wlasciwymi organami poza
planowanymi formalnymi posiedzeniami Zarzadu;

7) charakter okreslonego stanowiska oraz obowiazki cztonka, w tym szczegdlne funkcje takie jak:
przewodniczacego badz cztonka komitetu, oraz potrzebe uczestnictwa przez tego czlonka w
posiedzeniach organé6w podmiotow o ktorych mowa pkt 1) oraz w Banku;

8) inng zewngtrzng dziatalno$¢ zawodowa lub polityczng oraz inne funkcje i majace znaczenie
dzialania prowadzone w sektorze finansowym lub poza nim;

9) konieczne wprowadzenie w obowigzki i szkolenie;

10) inne istotne obowiagzki cztonka, ktore Bank uwaza za konieczne uwzgledni¢ przy dokonywaniu
oceny poswiecania wystarczajacej ilosci czasu przez cztonka;

11) udzial w organach Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB, Banku Zrzeszajgcego lub
Zrzeszenia.

§I1.

W celu realizacji punktu 3.2.1.3.2. Metodyki w Banku okresla si¢ oczekiwang ilo$¢ czasu, ktora

osoba podlegajaca ocenie, zatrudniona w oparciu 0 umowe o prace jest obowigzana poswieci¢ na

swoje obowigzki, w wysokos$ci petnego etatu. W stosunku do cztonka Zarzadu oddelegowanego

czasowo z Rady Nadzorczej okresla si¢ oczekiwang ilo$¢ czasu w wysokosci odpowiadajacej 1/5

etatu.

§12.

Cztonkowie Zarzadu Banku powinni posiadaé, pozyskiwac i poglebia¢ wiedze oraz umiejetnosci

do wykonywania swoich obowigzkow. Bank powinien zapewnia¢ tym osobom mozliwos¢

podnoszenia kwalifikacji, np. w formie — dostosowanych do indywidualnych potrzeb — szkolen.

Szkolenia nie powinny ogranicza¢ si¢ do obszarow dziatalnosci, za ktdre poszczegdlne osoby sa

bezposrednio odpowiedzialne. Szkolenia, zwlaszcza w przypadku nowo powotywanych lub

zatrudnianych os6b, powinny roéwniez stuzy¢ zrozumieniu tadu wewnetrznego banku, w tym jego
organizacji, modelu biznesowego i profilu ryzyka oraz roli danej osoby w tych obszarach. Bank
powinien przeznacza¢ na szkolenia wystarczajacy czas, budzet i inne zasoby.

Przy ocenie wtornej cztonka Zarzadu dotyczacej poswigcania wystarczajacej ilosci czasu przez
cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza uwzglednia ponadto:
1) przygotowanie do posiedzen, obecnos¢ cztonkéw w posiedzeniach Zarzadu;
2) skutek diugiej nieobecnosci cztonka Zarzadu przy ocenie dotyczacej poswigcania
wystarczajacej ilo$ci czasu przez tego czlonka Zarzadu.

§13.

1. W celurealizacji punktu 3.2.1.3.2. Metodyki, w Banku prowadzona jest ewidencja wszystkich
zewnetrznych funkcji w podmiotach gospodarczych oraz podmiotach nie prowadzacych
dziatalnosci gospodarczej i politycznych petnionych przez cztonkéw Zarzadu.

2. Odpowiedzialnym za prowadzenie ewidencji na zasadach okreslonych w punkcie 3.2.1.3.2.
Metodyki jest Zespot Kadr i Administracji.

3. Ewidencja jest aktualizowana na podstawie powiadomienia Zespotu Kadr i Administracji przez
cztonka o zmianach lub po otrzymaniu informacji o takich zmianach w inny sposéb.
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4. W przypadku nastgpienia zmian dotyczacych takiego stanowiska, ktore moga obnizy¢
zdolnos$¢ cztonka Zarzadu do poswigcenia wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swojej
funkcji, Rada Nadzorcza ponownie oceni zdolno$¢ cztonka do pos§wigcania wymaganej iloSci
czasu na jego stanowisku.

5. Wzoér ewidencji stanowi zalacznik do niniejszej Procedury.

§14.
1. W celu realizacji wymogdéw okreslonych w pkt 3.2.1.4. Metodyki , ustala si¢, iz czlonek
Zarzadu nie moze peti¢ innej funkcji czlonka Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej
w innym podmiocie rynku finansowego.
2. W wyjatkowych sytuacjach, Rada Nadzorcza moze zezwoli¢ na petlnienie dodatkowej funkcji
przez cztonka Zarzadu czasowo oddelegowanego z Rady Nadzorcze;j.

D. Niezalezno$¢ osadu

§15.
Kandydat na cztonka Zarzadu/cztonek Zarzadu zobligowany jest aktywnie angazowac si¢ w Swoje
obowiazki oraz wydawac¢ wlasne rozsadne, obiektywne i niezalezne decyzje i opinie, a takze
podejmowac konstruktywne dyskusje wykonujac swoje funkcje i obowiazki, a w razie potrzeby
zglaszac¢ sprzeciw co do podjetych przez Zarzad decyz;ji.

§16.

1. Rada Nadzorcza oceniajac niezalezno$¢ osadu, uwzglednia dotychczasowe i obecne zachowanie
poszczeg6lnych cztonkow Zarzadu weryfikuje, czy wszyscy cztonkowie Zarzadu:

1) posiadajg konieczne umiejetnosci behawioralne, w tym:

a) odwage, przekonanie i silg, aby w sposob skuteczny ocenia¢ i kwestionowaé decyzje
proponowane przez innych cztonkow Zarzadu;

b) zdolnosci zadawania wlasciwych pytan cztonkom zarzadu;

C) sa w stanie przeciwstawic si¢ ,,grupowemu mysleniu”;

2) popadaja w konflikt interesow w stopniu, w ktorym zaktoca ich zdolnos¢ do wykonywania
swoich obowigzkow w sposob niezalezny i obiektywny. Oceny w tym zakresie Rada
Nadzorcza dokonuje zgodnie ze stosowang przez Bank polityka w zakresie konfliktu
interesOw.

2. Dokonanie ustalen, o ktérych mowa powyzej, powinno nastagpi¢ m.in. z wykorzystaniem
informacji przedlozonych przez cztonkéw Zarzadu, w tym danych zawartych w sktadanych
przez nich Formularzach, a takze na podstawie oceny sposobu petnienia funkcji w Zarzadzie i
wykonywania powierzonych obowigzkéw oraz z informacji zawartych w protokotach z
posiedzen Zarzadu.

§17.
Zbiorowa ocen¢ odpowiednio$ci Zarzadu przeprowadza si¢ z uwzglednieniem Polityki oceny
odpowiedniosci kandydatow na czlonkow Zarzadu Banku, cztonkdéw Zarzadu oraz Zarzadu.

§18.
W celu realizacji pkt 3.3.1.1. Metodyki, definiuje si¢ liste niezbgednych kompetencji Zarzadu wraz
ze wskazaniem, oczekiwanego poziomu:
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Kompetencje w zakresie zarzadzania:

Lp. | Kompetencja — Minimalny Minimalny Sredni poziom | Minimalny
Funkcja w poziom u poziom u Cztonka | w organie — poziom w
Zarzadzie Prezesa Zarzadu | Zarzadu ds. Cztonek organie

finansowych Zarzadu ds.
Opis handlu

Lp. | Wymog Poziom wymagany

1. | Znajomos$¢ rynku — | [0 Brak I Brak O Brak O Brak
[0 Podstawowy | 0 Podstawowy | [ Podstawowy | [0 Podstawowy
O Sredni O Sredni O Sredni O Sredni
Wysoki Wysoki Wysoki Wysoki
O B. wysoki O B. wysoki O B. wysoki O B. wysoki

2. |Znajomos¢ O Brak 0 Brak O Brak O Brak
Wymogow
prawnych I ram O Podstawowy | [0 Podstawowy | [0 Podstawowy | [0 Podstawowy
regulacyjnych

O Sredni O Sredni O Sredni O Sredni
Wysoki Wysoki Wysoki Wysoki
O B. wysoki O B. wysoki O B. wysoki O B. wysoki

3. |Planowanie O Brak O Brak O Brak O Brak
strategiczne
(posiadanie O Podstawowy | O Podstawowy | I Podstawowy | 1 Podstawowy
umiejetnosci w
d2|ed2|n|e. O Sredni [ Sredni O Sredni O Sredni
zarzadzania)

Wysoki Wysoki Wysoki Wysoki
O_B. wysoki O B. wysoki O B. wysoki O B. wysoki
4. | Znajomos¢ systemu | [J Brak 0 Brak O Brak O Brak

zarzadzania, w tym

ZafZ’clc_lzaHia [0 Podstawowy | [0 Podstawowy | J Podstawowy | [0 Podstawowy
ryzykiem
O Sredni O Sredni O Sredni O Sredni
Wysoki Wysoki Wysoki Wysoki
O B. wysoki O B. wysoki O B. wysoki O B. wysoki
5. |Ksiggowos¢ iaudyt | [J Brak O Brak O Brak O Brak
finansowy
[0 Podstawowy | [0 Podstawowy | [ Podstawowy | CIPodstawowy
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audyt wewnetrzny

[ Podstawowy

O Podstawowy

[0 Podstawowy

O Sredni O Sredni O Sredni O Sredni

Wysoki Wysoki Wysoki Wysoki

O B. wysoki O B. wysoki O B. wysoki O B. wysoki
6. |Nadzor, kontrolai | [0 Brak O Brak O Brak O Brak

[0 Podstawowy

O Sredni O Sredni OSredni O Sredni
Wysoki Wysoki Wysoki Wysoki
O B. wysoki O B. wysoki O B. wysoki O B. wysoki
7. | Interpretacja O Brak O Brak O Brak O Brak
informacji
finansowych O Podstawowy | I Podstawowy | O] Podstawowy | I Podstawowy
(posiadanie
umiejgtnosci w O Sredni O Sredni OSredni O Sredni
dziedzinie finansow
i rachunkowosci) Wysoki KWYysoki Wysoki Wysoki
O B. wysoki B. wysoki O B. wysoki O B. wysoki
l. Postanowienia koncowe
§19.

1. Rada Nadzorcza informuje Komisj¢ Nadzoru Finansowego o wynikach oceny odpowiednio$ci

kandydatéw na cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Zarzadu i Zarzadu na zasadach okreslonych w

obowiazujacych przepisach prawa.
2. Niniejsza Procedura zostata przyjeta przez Rad¢ Nadzorcza jako zalacznik do Polityka oceny

odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow Zarzadu Banku, cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu w
Lubusko-Wielkopolskim Banku Spotdzielczym.

Zakaczniki:

1. Zal. nr 1 — Wymagany przez Bank poziom kwalifikacji kandydata/osoby zaliczanej do
Kadry kierowniczej wyzszego szczebla, o ktorej mowa w art. 92 ust. 3 Dyrektywy i w
Rekomendacji Z KNF.

2. Zal. nr. 2 — Wzor ewidencji wszystkich zewnetrznych funkcji zawodowych i politycznych

petnionych przez cztonkow Zarzgdu.
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